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A Nova Fiscalizacao ‘

da Geracao
O Modelo Quantum de
Fiscalizacao em 3 Niveis
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« AANEEL
* Motivacao
* Inspiracao

* O Modelo “Quantum”
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Proporcionar condicoes favoraveis para que o mercado de energia elétrica se ‘
desenvolva com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade



Servicos de Fiscalizacao na ANEEL




Tipos de Fiscalizacdo da Geragéo £

Implantacao Producao
e 750 Usinas e 4.500 Usinas
UHEs, UTEs, PCHs, EOLs, UFVs UHEs, UTEs, PCHs, EOLs
e 5 Temas de e 15 Temas de

Fiscalizacao Fiscalizacao




Por que Mudar?
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Qualidade na Prestacao de Servico



Escolhendo o Caminho



Boas Praticas de Fiscalizacao Regulatéria - Referéncias

Literatura Benchmark Nacional
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Principios da Fiscalizacdo Moderna
OCDE, 2014 Regulatory Enforcement and Inspections
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Principios da Fiscalizacdo Moderna
OCDE, 2014 Regulatory Enforcement and Inspections
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Regulacao Responsiva €3 ANEEL| ezl

Piramide de Compliance

Compartamenta - Acio da
do agente Fiscalizagdo
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Piramide de Compliance € ANEEL|::

Compartamenta Acao da
ALTO
do agente Fiscalizagao

Querem fazer a

e : Simplificar
coisa certa

BAIXO
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Piramide de Compliance €32 ANEEL
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Compartamenta ALTO Acao da
do agente Fiscalizacao

Instruir e
Assistir

Tentam, mas nem
sempre tem sucesso

BAIXO
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Piramide de Compliance €32 ANEEL
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Compartamenta Acao da
ALTO
do agente Fiscalizacao
N&o querem Adotar medidas
cooperar coercitivas

BAIXO
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Compartamenta ALTO Acao da
do agente Fiscalizacao

Pesar a “mao forte”
do regulador

Estéo decididos a
nao cooperar

BAIXO
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Em caso de acao inadequada
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Base em Evidéncias




Base em Evidéncias €2 ANEEL ez

* Impossivel fiscalizar Tudo.

* Recursos devem ser alocados onde ha evidéncias de problemas.

Dificuldade: como encontrar as evidéncias?
« Dados Objetivos.
* Objetivos da instituicao.

* Mudanca de mentalidade: Foco no Resultado!
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Proporcionalidade e
Foco em Risco




Proporcionalidade e Foco em Risco ~ €®ameer i

« Severidade das sancdes devem ser proporcionais
ao dano e/ou risco.

* Frequéncia e Intensidade das Fiscalizacoes
devem ser proporcionais ao risco



SELETIVIDADE
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CARSEFAS ENPREENDEDCRISMO  EMPRESAC - FINANCA AlS - MPOSTODERENDA  TECNOLOGCIA MAISSITES -

Imposto de Renda: Recelta aperta cerco a
recibos medicos
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Promocao da Conformidade Regulatoria



Promocao da Conformidade Regulatoria !??ANEEL.H;:::::;-.;jé{}}},ﬁ?ﬁ

* Foco no resultado e nao no esforc¢o.

 Padrdées de conformidade claros. Uniformizacdo dos
processos.

« Uso de ferramentas para estimular a conformidade
regulatéria (guias, checklist, etc).



O NOVO MODELO DE NEGOCIOS

MODELO QUANTUM

de Fiscalizacao em 3 Niveis
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Modelo Quantum de Fiscalizacao em 3 Niveis

1* Nivel - Monitoramente

2° Nivel - Agao a Distancia

3" Nivel - kearo Peesercial.

e
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A FISCALIZACAO EM 3 NIVEIS




. . o .. Viabilidade .
Idusina_am Empreendimento Estado Leildo Poténcia , al DataFinal Cronograma__ al
= i i g Pre-Obrasﬂ_ﬂ_ i v |~
31652 @ EOLUsinal RN 10/2013 23,10 MW 74% 01/05/2018 91%
31772 EOL Usina 2 BA 10/2013 28,00 MW 1% 01/05/2018 66%
31772 EOL Usina 3 BA 10/2013 28,00 MW 1% 01/05/2018 99%
30849 EOL Usina 141 RN 03/2011 27,00 MW 90% 01/07/2014 2%
30804 EOL Usina 142 3\ 03/2011 27,00 MW 90% 01/07/2014 2%
32354 @ EOLUsina 14 Y\ 08/2014 30,00 MW 66% 01/10/2017 82%
31628 @ EOLUsina 15 BA 10/2013 30,00 MW 68% 01/05/2018 97%
31761 @ EOLUsina 16 PE 10/2013 25,30 MW 53% 01/05/2018 86%
33667 @ EOLUsina 17 Pl 06/2014 29,90 MW 68% 01/01/2019 99%
31406 @ EOL Usina 104 BA 05/2013 21,60 MW 79% 01/09/2015 19% @
31403 @ EOL Usina 105 BA 05/2013 15,00 MW 79% 01/09/2015 27% (3
31337 @ EOLUsina 126 BA 05/2013 30,00 MW 88% 01/09/2015 27% [
31427 @ EOLUsina53 RN Nenhum 29,40 MW 72% 03/01/2017 62% €
31425 @ EOLUsina 54 RN Nenhum 27,30 MW 69% 20/01/2017 63% e
31373 @ EOLUsina 113 Y\ Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 59% e
31373 @ EOLUsina 115 Y\ Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 59% e
30901 @ EOLUsina 124 RS 07/2011 27,00 MW 93% 01/01/2016 42% e
31509 @ EOL Usina 143 RS 09/2013 21,60 MW 82% 01/01/2016 42% ' 4
31373 EOL Usina 90 RN Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 80%
31373 EOL Usina 92 RN Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 80%
32013 EOL Usina 107 CE 04/2015 18,90 MW 72% 01/01/2018 66%
32013 EOL Usina 108 CE 04/2015 18,90 MW 72% 01/01/2018 68%
31373 EOL Usina 114 RN Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 80%
31373 EOL Usina 116 Y\ Nenhum 29,40 MW 70% 14/10/2016 80%
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Painéis Gerenciais (Demonstracao)
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A FISCALIZACAO EM 3 NIVEIS

22 Nivel — A¢ao a Distancia
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22 Nivel — Acao a Distancia

Ferramentas de Analise e
Andlise Documental Procedimento Interagdes com Agente

Amiben . Sistams de Spairacin 4o Madances ds Feindas Oparstivae

o\

Evtador Oparstives

ou

Falso Positivo

Dossié para

Plano de Melhoria Termo de Notificagao Fiscalizagdo de Campo
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A FISCALIZACAO EM 3 NIVEIS




ACAO DE CAMPO

« Acdes com Foco Especifico.

« Lista de itens de verificacdo e de evidéncias que serao
coletadas

* Objetivo: confirmar ou refutar hipoétese.

-

Falso Positivo

Oou

Plano de Melhoria Autuacao
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