
Projeto Avaliação da Capacidade
Institucional para Regulação

Luís Alberto Nespolo
Presidente Regulador



A Agência Estadual de Regulação 
dos Serviços Públicos Delegados do 
Estado de Mato Grosso - AGER/MT

➢Criada pela Lei nº 7.101/1999;

➢Agência multidisciplinar;

➢Competência de regular, normatizar, 

controlar e fiscalizar os serviços públicos: 

transporte intermunicipal, rodovias, energia 

elétrica, saneamento, gás canalizado, 

hidrovias, telecomunicações, e  atualmente 

ferrovias.
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A Agência Estadual de Regulação dos 
Serviços Públicos Delegados do 

Estado de Mato Grosso - AGER/MT

Promover a excelência na prestação dos
serviços públicos delegados, assegurando o
equilíbrio entre os agentes em benefício da
sociedade.

Ser referência como agência reguladora,
garantindo a excelência dos serviços públicos
delegados.

Ética, transparência, imparcialidade, excelência e
independência.

Missão

Visão

Valores
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Organograma - Diretoria
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Participação da 
AGER/MT no relatório 
de avaliação piloto da 

CGU e UNOPS
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Auditorias realizadas em 2019. 
Resultados em 2020.



Índice de Capacidade Institucional 
para Regulação (I-CIR) em 2019
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A tabela abaixo apresenta os aspectos de cada dimensão avaliada, na qual a nota máxima

possível é 1, utilizados na formação do Índice de Capacidade Institucional para Regulação (I-CIR)

da AGER/MT.

Dimensões, aspectos e pontuação da AGER/MT

Seq. Dimensão Aspectos avaliados Pontuação

1
Competência e Efetividade 

Regulatória
Coordenação, competências, harmonização, estoque regulatório e 

avaliação de desempenho
0,133

2
Autonomia
Decisória

Escolha do colegiado, mandato dos dirigentes, quórum decisório e 
conflito de interesses

0,458

3
Autonomia
Financeira

Autonomia administrativa e orçamentária, previsibilidade e
sustentabilidade financeira

0,111

4
Mecanismos de

Controle
Divulgação de resultados da atuação, participação social, 

transparência das decisões, ouvidoria e programa de integridade
0,390

5 Fiscalização
Autonomia da equipe, capacitação, planejamento,

mecanismos de fiscalização e acompanhamento contratual (execução 
e penalidades)

0,132

6
Mecanismos de
Gestão de Risco

Política e gerenciamento de riscos organizacionais e regulatórios 0,000

7
Análise de Impacto

Regulatório
Normatização, realização de AIR, transparência, utilização de bases de 

dados e análise de alternativas
0,000

8
Regulação de

Contratos
Priorização de investimentos, estudos técnicos, impacto fiscal, riscos 

do projeto, critérios de alteração contratual e incentivos
0,425

MÉDIA TOTAL 0,206

Tabela 1: Avaliação realizada pela CGU/UNOPS
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Gráfico da avaliação realizada em 20197

Fonte: CGU e UNOPS



▪ Março/2020: Reunião
com Diretoria Executiva
Colegiada (DEC) para
convalidação dos
resultados e autorização
para divulgação.
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Agosto/2020: Reunião
com a CGU, buscando
fundamentação teórica e
entendimento do método.



Métodos aplicados pela CGU-UNOPS

Principais referenciais adotados
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Programa de Modernização da AGER/MT

▪ Proposto e aprovado em 2020 pelo
governador do Estado, com o objetivo
melhorar a capacidade de regulação do
Estado de Mato Grosso.

▪ Constituído em 2 itens principais:

1– Modernização, informatização, automação e 
integração dos processos e sistemas de 
Fiscalização e Controle;

2- Aumento da capacidade regulatória;
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Recebimento de metas de evolução 
regulatória do Executivo Estadual 
através do Sistema de Gestão de 
Atividades (GAT) 

➢2022: evolução para 55%

✓ Após a aprovação do programa de
modernização, ficaram estabelecidas
as seguintes metas no GAT para a
avaliação da capacidade regulatória
da CGU/UNOPS:

➢2021: evolução para 40%
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Autoavaliação da AGER/MT -
Out/2021

Em outubro deste ano, foram realizadas diversas reuniões com 
o objetivo de reavaliar a capacidade regulatória da Agência.

Pontuamos em 5, das 8 dimensões:

1. Competência e Efetividade Regulatória

2. Autonomia Decisória

3.Autonomia Financeira

4.Mecanismos de Controle

5.Fiscalização
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Seq. Dimensão Aspectos avaliados 
Pontuação 
CGU 2019

Aspectos melhorados
Pontuação 

atual da 
AGER/MT

1
Competência e 

Efetividade 
Regulatória

Coordenação, competências, 
harmonização, estoque 

regulatório e avaliação de 
desempenho

0,133

• Portarias conjuntas SINFRA / AGER e SEDEC (GTs ) - descrever assuntos, números das 
portarias e objetivos;        

• Comissões de Trabalho (Portarias).   
• Termos de cooperação.      
• Ata MTPAR - Comitê de PPPs. 
• Criação da UNOR

0,372

2
Autonomia
Decisória

Escolha do colegiado, mandato 
dos dirigentes, quórum decisório 

e conflito de interesses
0,458

• LC 429/211 - art. 14, 15, III e V,  (detalhamento- subitem C e E. 
• Regimento Interno: uma  das hipótesese de substituição (Presidência); resolução 

001/2012.
0,483

3
Autonomia
Financeira

Autonomia administrativa e 
orçamentária, previsibilidade e

sustentabilidade financeira
0,111

• Dec. 638/2020 - Estrutura Organizacional;
• Não houve contingenciamento em 2020, 2021.

0,333

4
Mecanismos de

Controle

Divulgação de resultados da 
atuação, participação social, 
transparência das decisões, 

ouvidoria e programa de 
integridade

0,390

• Consultas públicas nas elaborações das resoluções; 
• Divulgação do Anuário 2020 no site da Ager
• Faculdade de participação da sociedade nas sessões regulatórias...
• Audiência Pública quando tratar-se de interesse dos usuários (art. 6º da LC 429/2011).
• Resolução de revisão da 001/2012 que dispõe sobre as sessões regulatórias e 

deliberativas... 

0,533

5 Fiscalização

Autonomia da equipe, 
capacitação, planejamento,

mecanismos de fiscalização e 
acompanhamento contratual 

(execução e penalidades)

0,132

• Em 2021, já foram realizadas várias capacitações e há previsão de dotação 
orçamentária para o ano de 2022. 

• Revisão do Estoque regulatório (LC 429/2011, LC 432/2012, DEC. 1020/2012; resoluções;       
• O NGER está realizando mapeamento, modelagem e, em conjunto com a equipe de TI;
• Plano Anual de fiscalização das áreas (Transporte, rodovias, energia);
• Foram ampliados os postos avançado de atendimento do STCRIP de 02 para 08;
• Desenvolvimento do TEM - Talonário Eletrônico de fiscalização do STCRIP.;
• Ampliação de equipes com processo seletivo simplificado;
• Aquisição de novos veículos para fiscalização.

0,273

MÉDIA TOTAL 0,206 0,303

13 Pontuação obtida na Autoavaliação da AGER/MT
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Fonte: AGER/MT/MT 2021

Gráfico do resultado da Autoavaliação da AGER/MT



Evolução no Ranking do I-CIR
– Após Autoavaliação
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Projeção 2022/2023

16 Fonte: AGER/MT 2021



Fonte: AGER/MT 2021

Comparação Gráfica
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Projeção de alcançar 58,3% no I-CIR. 

Comparações do I-CIR x Projeção 18

2021 –
Autoavalia

ção
Projeção 
2022/2023

2019 –
CGU/UNO

PS



Próximos passos:

1- adesão ao QualiREG;
2- Participação dos trabalhas a serem 
desenvolvidos pela consultoria ofertada pela CGU.
3- Inserção do Plano de Atuação (produto da 
consultoria) ao Plano Estratégico da AGER-MT;
4- Avaliação e Revisão do Plano Estratégico 2022-
2024 e revisão do PTA/LOA 2022 (alinhamento dos 
instrumentos de planejamento e orçamento).



Obrigado pela atenção.

Avenida Carmindo de Campos, 329 – Bairro Shangri-lá. CEP: 78.070-100, Cuiabá -
Mato Grosso.

www.ager.mt.gov.br

(65) 3618-6100


