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Regulagao tarifaria — Modelo “Price-Cap"” — mecanismo de preco mdximo com base em

custos eficientes da empresa projetados para o ciclo tarifdrio.

Projecao de Volume de perdas de Custos e Receitas
producdo de dgua dgua na distribuigdo (padroes de eficiéncia)

RTO - trajetdria de perdas para reconhecimento desses custos — “perdas regulatérias’.

Do ponto de vista tarifdrio, caso o prestador mantenha niveis de perdas superiores
ao estabelecido, esses custos operacionais adicionais nGo serdo reconhecidos na

tarifa, ou seja, serdo suportados pela SABESP e ndo pelos usuarios.
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PERDAS REGULATORI: ‘sarsesp

Ponto de partida = media ponderada dos contratos

Meta regulatéria — . adicional de eficiéncia (benchmarking com 26
empresas de saneamento — dados SNIS)

Evolucdo do indice de perdas (L/lig./dia) Redugdo
Ciclo -58,30
= P Anual -14,58
T 300,00
g’ 250,00
=
v 200,00
o
2
o 150,00
o
@ 100,00
=
I so0,00
2
£ 0,00

2016 2017 2018 2019 2020
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Agenda Regulatéria 2020-2021
Projeto DS2 - Desenvolvimento de metodologia de regulacdo de perdas de agua

«  Metaregulatéria para o ciclo tarifdrio e
trajetdria serd definida na acdo DS 2 da
Agenda Regulatéria 2019 -2020, com
consulta publica especifica.

- Ponto de partida serd o % previsto na 2°
RTO, exceto haja justificativas técnicas
3% RTO SABESP advindas do estudo da acdo DS 2 que
Sub Médulo 4.1 - PERDAS comprovem a inviabilidade de
REGULATORIAS manutencdo deste ponto de partida.

OBJETIVO - Definir a trajetoria
da meta regulatéria

reconhecida pela ARSESP
(efeitos tarifdrios)
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Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR)
Ministério Federal da Cooperacdo Econdmica e
Acordo de Cooperggé’]o Técnica < do Desenvolvimento da Alemanha (BMZ)
ProEESA 2 Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
N Efeitos

Tarifarios

Alternativas regulatoérias

1) Ranqueamento do Nivel de Gestao de Perdas (NGP)

2) Nivel Economico de Perdas (NEP).

"Non-Revenue Water: Financial Model for
Optimal Management in Developing
Countries" de Alan S. Wyatt, 2010

Adaptada pela consultora Rita Cavaleiro (MDR)
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Forcas

« Consistente base conceitual e formulacdo

« Clareza légica

« Quantificacdo econdmica de custos e beneficios

« Baixa sensibilidade aos dados de entrada

« Aplicabilidade em diversos sistemas de abastecimento
« Determinacdo das perdas reais e aparentes

Fraquezas

« Volume de fraudes e dreas irregulares

+ Falhas cadastrais

+ Dificuldade na adocdo correta dos inputs

« Determina o nivel 6timo em condicdes estaticas (pressdo atual)
+ Necessidade de revisar inputs
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RESULTADOS DA METODOLOGIA - META REGULATORIA

Distancia

Resultados do NEP para a Sabesp (L/lig./dia) Aparentes -52,40
200,00 Reais -17,33
! Total -69,93
250,00
200,00
150,00
100,00
0,00
Perdas aparentes Perdas reais Perdas Totais
B IPDT (dez/2019) 98,00 187,00 285,00
B NEP 6timo 45,40 169,67 215,07

" INPUTS — Dados fornecidos pela prestadora — municipio (Dez/2019)
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DEFINICAO DE PRAZO PARA O ALCANCE DA META

Figura — Prazos para alcance de metas

5-10anos  3-4 anos 2-3 anos 3-5 anos 20-40 anos 2-3 anos
K
=)
S Q) Tum B
Oz ' . =
0 ‘ ' (&*acertar

Submedicio Fraudes Cadastro Gestaode Conservacdoda Confianca da

pressao rede : a5
informacao
‘ ' 3\ Resolver o abastecimento intermitente ' ‘ '
Aparentes Reais Credibilidade

prazo razoavel para alcangar a meta

Fonte: GIZ (2020)
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PRAZO TRAJETORIA
CONSULTA PUBLICA — SABESP ESTUDOS ProEESA 2 ESTUDOS ProEESA 2
(GUARULHOS / SANTO ANDRE) (PERDAS REAIS/PERDAS APARENTES) (PERDAS REAIS/PERDAS APARENTES)
258,20 L/lig./dia . 8 ANOS

ALTERADO PONTO DE PARTIDA 2 CICLOS TARIFARIOS ENFOQUE PERDAS APARENTES

20
o

QY



META REGULATORIA DE

agéncia reguladora
de servigos pUblicos do
estado de Sao Paulo

PONTO DE PARTIDA, PRAZO E TRAJETORIA

Reducdo
Evolugdo do indice de perdas (L/lig./dia) 2 Ciclos -43,13
Anual -5,39
300,00
250,00

200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

2[)2[]' 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
| ArseSp 258,20 | 252,81 247,42 242,03 236 64 | 231,24 225,85 220,46 215 07
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PONTO DE PARTIDA, PRAZO E TRAJETORIA

Reducdo
Evolugdo do indice de perdas (L/lig./dia) 2 Ciclos -43,13
Anual -5,39
300,00
250,00

200,00
150,00 2° RTO -
Reducgao
100,00 Ciclo -58,30
Anual -14,58
50,00
0,00

2[)2[]' 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
| ArseSp 258,20 | 252,81 247,42 242,03 231,24 225,85 220,46 215 07

Sabesp (PN) = R$ 98 milhdes para cada

PN
1 L/ligagdo/dia a ser reduzido

288

N
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Sustentabilidade
Ambiental e
Resiliéncia
hidrica
Meta
regulatéria de
perdas por
municipio
Meta
regulatéria
para perdas
reais e perdas
aparentes

Consumo L/ Confiabilidade
minimo dos dados

ACERTAR



‘\a 'SESP

agéncia reguladora
de servigos pUblicos do
estado de S&o Paulo

Consulta Publica

« SABESP
« Ponto de partida rigoroso (2% RTO, eficiéncia operacional, novos municipios)
» Resultados Sabesp (investimentos autorizados ndo realizados)
« Meta 2024 - média ponderada dos confratos de programa (270 L/Lig./dia)

« FIESP
* Transparéncia (replicabilidade da metodologia)
« Auditoria dos dados de enfrada
+ Glosa de investimentos pelo ndo atendimento come
da meta (projecdo de imobilizacdo e ajustes
compensatorios)
« Metas para perdas reais e aparentes

DS2 - Etapa 2 - Agenda Regulatéria
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IPDt e NEP
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timo_avalia
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-]

226
226
265
248
317
381
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237
220
59

NEP_2019_dtimo

IPDt 2019
331
337
377
385
460
528
504
450
469
463
585

UN
MO, MS, M
MO
RV
MO
ML
RV
MO
RM
MN

MUNICIPIO

Sdo José dos Campos

Santo André

Sdo Paulo
Osasco
Cubatdo
Santa Isabel
Itapevi

Sdo Roque
Guarulhos
Sdo Vicente

m—NEP_2019_&timo
Barueri

607
563
382
320
308
253
246
229
224

P Dt 2019
Distédncia entre
IPDt e NEP
2
219
212

-

cdo

timo_avalia
NEP Atingido
NEP Atingido
NEP Atingido
NEP Atingido
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NEP Atingido
NEP Atingido
NEP Atingido
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NEP.

623
622
407
378
400
389
355
313
268
255
288

NEP_2019_étimo

IPDt 2019
16
59
25
58
92
136
109
84
36
76

UN
RB
RB
RB
RT
RR
RM
RR
RM
RB
RT
RT

MUNICIPIO
Candido Rodrigues

Arco-iris
Pracinha
Anhumas
Rubinéia
Itadca
Quadra
Ribeira
Pereiras
Narandiba
Dirce Reis
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NEP - Andlise dos Resultados
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Histograma do NEP NEP por UN
Concentragdo entre 150 e 250 Iig*dia Assimetria na disperséo entre unidades de negécio
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Atendido em 312 municipios (84%) agéncia reguladora
de servigos pUblicos do
estado de Sao Paulo

COMPARAGAO NEPstimo 2019 x IPDt 2019 Contratos de Programa
Resumo analitico T Observacoes A =
77 municios svaiodss revisGo de metas dos PMSB
Iy e eyl Lo (diversidade de metodologias / flexibilizacdo de metas -
21 NEP NAO Atingido 24%
resultados do NEP)
COMPARAGAO NEPsiimo 2019 X IPDt 2019 NEP;, Atingido (%)
NEP % NEP
UN | Atingid I:EP N.AO Total | Atfingido Observacdo (regido)
ingido
0 (%)
ML 4 5 9 44
MN 10 4 14 71 97
8 10 20
6 7 14
] ] 0 Sao Paulo ) A 76
10 48 79 Itapetininga e
2 62 97 Presidente Prudente
& 29 79 Franca
9 13 31 Paulinia
17 35 51 Botucatu
2 4 50 Caraguatatuba
2 23 21 Registro
7 9 22 Santos
0 82 100 Lins H
12 26 54 Sdo Jose dos Campos
21 372 76 ML MN MO MS MC RA RB RG RJ RM RN RR RS RT RV  Total
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Diretoria de Regulagao
Economico-Financeira e de Mercados

Diretoria de Regulagdo Técnica e
Fiscalizacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico

Regislany Ribeiro
reribeiro@sp.gov.br

Novembro/2021
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