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1 - IDENTIFICACAO:

A Associagdo Brasileira de Agéncias de Regulagdo - ABAR
foi fundada em 8 de abril de 1999. E uma entidade de direito
privado, criada sob a forma de associacao civil, sem fins
lucrativos e de natureza nao partidaria. Seu objetivo é promover
a mutua colaboragao entre as associadas e os poderes publicos,
na busca do aprimoramento da regulacao e da capacidade
técnica, contribuindo para o avanco e consolidagao da atividade
regulatdria em todo Brasil.

2 - COMPOSICAO BIENIO 2022/2024:

2.1 - PRESIDENCIA DA ABAR

PRESIDENTE

Vinicius Fuzeira de Sa e Benevides

Diretor da Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento
Basico do Distrito Federal - ADASA

VICE-PRESIDENTE CENTRO-OESTE

Vinicius Fuzeira de Sa e Benevides

Diretor da Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento
Basico do Distrito Federal — ADASA

VICE-PRESIDENTE SUL

Adir Faccio

Diretor Geral da Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento - ARIS

VICE-PRESIDENTE NORTE

Euripides Reis da Cruz Filho

Diretor-Geral Agéncia de Regulacdo e Controle de Servicos
Publicos do Estado do Para-ARCON

SIG - Quadra 01 - Lote 495/515 - Bloco A — Salas 321/322 - Ed. Bardo do Rio Branco - Brasilia/DF CEP: 70.610-410
55 (61) 3226-5749| www.abar.org.br | secretaria@abar.org.br | CNPJ: 03.657.354/0001-00


http://www.abar.org.br/
mailto:secretaria@abar.org.br

PLANO DE ACAO

AR

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
AGENCIAS DE REGULACAQ

VICE-PRESIDENTE NORDESTE

Fernando Alfredo Rabello Franco

Conselheiro da Agéncia Reguladora de Servicos Delegados do
Estado do Ceara - ARCE

VICE-PRESIDENTE SUDESTE

Joaquim Augusto Leite Ribeiro Almada Matias

Diretor da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de
Sao Paulo - ARSESP

VICE-PRESIDENTE FEDERAL

Fernando Wandscheer de Moura Alves

Diretor Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP

2.2 - DIRETORIA

Severino Otavio Rap6so Monteiro
Diretor Presidente da Agéncia de Regulacdao dos Servigos
Publicos Delegados do Estado de Pernambuco — ARPE

Vladimir Paschoal Macedo

Conselheiro da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Basico do Estado do Rio de Janeiro - AGENERSA

Alexandro Adriano Lisandro de Oliveira
Diretor Presidente Interino da Agéncia Municipal de Regulacao
de Servicos Publicos Delegados de Cuiaba - ARSEC

Luiz Afonso Senna
Conselheiro-Presidente da Agéncia Estadual de Regulacdao dos
Servicos Publicos Delegados do Rio Grande do Sul - AGERGS
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Dalto Favero Brochi

Diretor Geral da Agéncia Reguladora dos Servigcos de
Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai -
ARES - PCJ

Katia Muniz Cb6co
Diretora de San. Basico e Inf. Viaria da Agéncia de Regulacao de
Servicos Publicos — ARSP

SUPLENTES DA DIRETORIA

Regina Luana Santos de Franca do Rosario
Diretora da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado
de Sergipe — AGRESE

Luis Alberto Nespolo
Presidente da Agéncia Estadual de Regulacdao dos Servicos
Publicos Delegados do Estado do Mato Grosso — AGER

2.3 - CONSELHO FISCAL

Milton Roberto Persoli
Diretor Geral da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP

Silvio Cesar dos Santos Rosa
Diretor da Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de Santa
Catarina - ARESC

Marcelo Nunes De Oliveira
Presidente da Agéncia Goiana de Regulacdao, Controle e
Fiscalizacdao de Servicos Publicos - AGR
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SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL

Eliana De Nazaré Chaves Uchoda
Diretora-Presidente da Agéncia Reguladora Municipal de Belém -
ARBEL

Stefani Ferreira de Matos

Diretor da Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de
Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais -
ARSAE

3 - MISSAO, EIXOS DE ATUACAO, VALORES E
CLIENTES:

MISSAO:

Promover o avango e a consolidacao das atividades de
regulacdo, com vistas ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

EIXOS DE ATUACAO:

- Gestao do Conhecimento em Regulacao (Eventos, Capacitacao,
Treinamento, Publicacoes);

- Articulacao de Pautas Legais;

- Articulacao interinstitucional;

- Mediacao de solugdes em regulacao;

- Aprimoramento legislativo.

VALORES:

- Acesso a Conhecimento;

- Articulagao Institucional e Politica;

- Defesa de interesses gerais e especificos;

- Assegurar melhores servicos publicos a sociedade.
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CLIENTES:

- Agéncias Associadas
- Estado

- Sociedade

- Setor Regulado

4 - OBJETIVOS:

4.1 - OBJETIVO GERAL:

Consolidar a ABAR como ambiente da Regulacdo no pais de
forma a contribuir para o aperfeicoamento das atividades
finalisticas das Agéncias Reguladoras Federais, Estaduais,
Municipais, Intermunicipais e Distrital.

4.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Solidificar a Associagao como:

e Centro de exceléncia para debates e promocdes de
estudos para gerar conhecimento e competéncia para os
seus associados;

e Formadora de capital humano para a exceléncia do
ambiente regulatério;

e Fomentadora de eventos direcionados para a troca de
experiéncias entre diversos segmentos da sociedade;

e Suporte da garantia juridica do papel das Agéncias
Reguladoras no cenario nacional e internacional.

5- ESTRATEGIAS DE ACAO:

Nas orientacdes estratégicas sdo definidas as prioridades
para o periodo do Plano e explicitadas as principais politicas a
serem desenvolvidas no seu correspondente intervalo de tempo,
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e estas deverao ser elaboradas tomando-se por base os
objetivos tracados e o planejamento estratégico a ser
desenvolvido, apds as deliberacdes e aprovacao da Diretoria da
ABAR.

Os principais resultados das orientacdes estratégicas sao:

Busca de autonomia decisoria;

Busca de autonomia financeira;

Busca pela legalidade institucional;

Busca pela qualidade regulatéria;

Busca da transparéncia das acgoes;

Busca na ampliagdao de parcerias (Nacional e
Internacional);

) Busca nas aproximacdes dos entes publicos e privados
para fortalecimento das acoes;

e Busca no planejamento das acdes de curto, médio e
longo prazo para a gestao proativa do ambiente
regulatodrio;

e Busca de novas fontes de recurso para promover a
sustentabilidade das agodes regulatdrias da ABAR.

6- AGOES EFETIVAS PARA 2022/2024:

6.1 - Promover a reestruturacao da ABAR _(Nova
Diretoria):

O foco é readequar a estrutura as novas demandas e nova
estratégia da associacdo, buscando corrigir eventuais distorcoes
observadas no processo de implementacao da estrutura
organizacional, e observando os impactos administrativos para
uma reforma mais efetiva.

Proposta:
a) - Criacao de mais uma Diretoria; e

b) - Avaliacdo das atuais Camaras Técnicas e eventuais
reestruturacoes.
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c) — Divisao da Camara Técnica de Saneamento em duas:

« Agua e Esgoto, Recursos hidricos e Salde; e
e Residuos Solidos e drenagem.

6.2 - Promover a articulacao institucional com érgaos e
entidades publicas e privadas, no Brasil e no Exterior,
firmando Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) e Termos

de Parceria de Reqgulacao (TPR]):

Promover e coordenar acoes voltadas aos interesses da
ABAR, implementando os processos e desenvolvendo politicas
publicas.

O primeiro passo sera retomar e promover intercambio de
informacdes e a cooperacao técnico-cientifica com o Tribunal de
Contas da Unido, Ministério de Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao, IBMEC, ABES, Fundacao Instituto das Aguas do Rio de
Janeiro - RIO-AGUAS, Escola Nacional de Administracdao publica
-Enap entre outros.

6.3 - Realizar o planejamento estratégico da ABAR para o
periodo 2022 a 2026:

O Planejamento Estratégico (PE) consiste em um dos
principais requisitos para que as organizagdes consigam atingir
seus objetivos. A sua realizacao busca atender a todos na direcao
futura, atendendo os anseios e objetivos da ABAR para o ciclo de
4 (quatro) anos.

Uma vez concluido, os trabalhos de planejamento
representardo a base para o direcionamento estratégico da
ABAR, alinhado com o propdsito de fortalecimento da Regulacdo
como fator do desenvolvimento do Brasil.

6.4 - Manter o _acervo técnico (digital) para apoiar _as
Agéncias Reguladoras:
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Preservar a memoria técnico-cientifica da ABAR, garantindo
0 acesso e recuperacdao da informacdo, além de manter as
atividades da regulacao atualizadas e de facil acesso aos
associados e pubico interessado.

e Aperfeicoar a biblioteca tematica da ABAR;

e Criar um campo especifico no site para acesso aos
documentos das Céamaras Técnicas (Alinhar com os
coordenadores e secretarios executivos).

e Dar continuidade as divulgacoes nas redes sociais da
ABAR, incluindo o Site.

6.5 - Gerenciar o estoque requlatério da legislacao
norteadora das atividades e acdoes das Agéncias

Requladoras:
Acompanhar os atos normativos das Agéncias Reguladoras,

auxiliando na melhoria da qualidade normativa, e contribuindo
no que for necessario.

Incentivar a producao de textos de referéncias nas Camaras
Técnicas, consolidando e materializando as discussoes.

6.6 - Promover_ trocas de experiéncia sobre acodes
especificas ou relativas as pautas do ambiente

regulatodrio:

Acompanhar e auxiliar as acdes das Agéncias associadas
com objetivo disseminar contelddos relativos as suas
competéncias, bem como promover a troca de experiéncias das
atividades de desenvolvimento humano.

Avaliar a maturidade regulatéria - Governanca-
desenvolvendo diretrizes e formas de apoiar as agéncias
associadas para avangos neste aspecto.

No momento estamos realizando acdes com a Controladoria
Geral da Uniao - CGU, onde 16 (dezesseis) das nossas
associadas ja foram avaliadas no Ultimo ciclo e 42 (quarenta e
duas) serdo avaliadas no préximo ciclo.
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6.7 - Aprimorar e executar o catalogo de servicos da
ABAR:

Atualizar o catdlogo de servicos, em especial as informagoes
dos cursos e publicagcdes. Implementar o diferencial da
Associacao e ajustar nomenclaturas dos servigos ofertados.

6.8 - Realizar o Congresso Brasileiro de Regulacao no
ano de 2023:

Realizar o Congresso de Regulacao possibilitando o
encontro de varios autores para discutir assuntos de extrema
importancia para regulacao no pais, e intensificar sua divulgacao.

) Preparar o Congresso do ponto de vista administrativo
(definicdo de local, patrocinios, data, entre outros) e
técnico/cientifico.

6.9 - Realizar o I Encontro Nacional das Agéncias
Requladoras:

Realizar a cada quatro anos o Encontro Nacional das
Agéncias Reguladoras que terd um enfoque diferente do
Congresso.

O objetivo do Encontro é preparar uma carta ao presidente
da republica e governadores eleitos, com as recomendagdes e
contribuicoes do setor de regulagao do Brasil.

6.10 - Ampliar e executar o calendario de eventos de
capacitacao da ABAR:

e Elaborar no segundo semestre o calendario de eventos
para o ano de 2023;

e Aumentar a quantidade de cursos na modalidade EAD,
além de cursos “ao vivo”;
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e Retomar os eventos presenciais - Reunidoes de
Camaras Técnicas - agéncias anfitrias, que poderao ser no
formato hibrido.

6.11- Implementar o Programa Acertar:

O Acertar surgiu como uma alternativa para melhorar a
qualidade da informacao sobre o saneamento basico no Brasil,
propondo uma execucao padronizada, por parte das agéncias
reguladoras, da auditoria e certificagao dos dados do SNIS,
tornando-os mais solidos e confiaveis.

Proposta:

Implantar uma rede de certificacao profissional continuada,
buscando novas parcerias e assegurando uma formacao de
qualidade aos reguladores; e

Investir na implementacao do aplicativo ACERTAR,
garantindo mais funcionalidade na sua execucgao.

6.12- Aprimorar a comuhnicacao entre as Agéncias, 0rgaos
e entidades.

Desenvolver mecanismos de apoio para as areas de
comunicacao/assessoria de imprensa das agéncias, como forma
de potencializar a divulgacao da importancia e papel das
agéncias.

Intensificar pauta com Poderes Legislativo e Executivo.

e Vice Diretorias regionais: Atuar junto as Agéncias
Reguladoras do Estado; e
e AcoOes junto ao Congresso Nacional.
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7 — RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS:

PROFISSIONAL FUNCAO

Silvio Humberto Vianna | Secretario Executivo e
Diniz Financeiro

Luciana Costa Moraes Administrativo e Financeiro
Kénia Batista Pereira Capacitacao e Eventos
Alessandra Lopes de |Capacitacao e Eventos

Souza

Anamaria Rossi Assessoria de Imprensa

VF Promocgoes e Eventos |Assessoria de Marketing e
Comunicacao

FONTEC Manutencao de TI

IJSN Manutencao e conservacao da
sede da ABAR

8 - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO:

O processo de monitoramento e avaliagao constitui um
instrumento para assegurar a interacao entre o planejamento e
a execucao, possibilitando a correcao de desvios e a
retroalimentacao permanente de todo o processo de
planejamento, de acordo com a experiéncia vivenciada com a
execucgao do Plano.

Assim, faz-se necessario desenvolver um Relatdrio de
acompanhamento, onde os periodos de anadlise se darao a cada
semestre, quando identificado as causas podendo assim atribuir
uma solucao adequada para resolvé-las.
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9 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES:

PLANO DE ACAO

Acdo: Promover a reestruturacdo da ABAR
Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

PLANO DE AGCAO

Acdo: Promover a articulacdo institucional com érgaos e entidades publicas e privadas, no Brasil e
no Exterior, firmando Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) e Termos de Parceria de Regulagdo
(TPR)

Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

PLANO DE ACAO

Acdo: Realizar o planejamento estratégico da ABAR para o periodo 2022 a 2026
Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

PLANO DE AGAO

Acdo: Manter o acervo técnico (digital) para apoiar as Agéncias Reguladoras
Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

PLANO DE ACAO

Acdo: Gerenciar o estoque regulatério da legislacdo norteadora das atividades e a¢des das
Agéncias Reguladoras
Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
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PLANO DE ACAO

PLANO DE ACAO

Acdo: Promover trocas de experiéncia sobre acdes especificas ou relativas as pautas do ambiente

regulatdrio
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
PLANO DE ACAO
Acdo: Aprimorar e executar o catalogo de servicos da ABAR
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
PLANO DE ACAO
Acdo: Realizar o Congresso Brasileiro de Regulagdo no ano de 2023
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
PLANO DE AGAO
Acdo: Realizar o | Encontro Nacional das Agéncias Reguladoras
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
PLANO DE ACAO
Acdo: Ampliar e executar o calendario de eventos de capacitacdo da ABAR
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024
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PLANO DE ACAO
Acdo: Implementar o Programa Acertar
Objetivo:
Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

PLANO DE ACAO

Acdo: Aprimorar a comunicacao entre as Agéncias, orgaos e entidades
Objetivo:

Acdo/Prazos Responsavel 2022 2023 2024

SIG - Quadra 01 - Lote 495/515 - Bloco A — Salas 321/322 - Ed. Bardo do Rio Branco - Brasilia/DF CEP: 70.610-410
55 (61) 3226-5749| www.abar.org.br | secretaria@abar.org.br | CNPJ: 03.657.354/0001-00


http://www.abar.org.br/
mailto:secretaria@abar.org.br

